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APRESENTAÇÃO 

 
A Câmara Municipal de Viçosa/RN, inicia um novo ciclo de 

planejamento estratégico, agora para o período de 2025 a 2028. Esta 

iniciativa visa consolidar um modelo de gestão mais participativo, 

transparente e alinhado com as necessidades da população local. O 

planejamento estratégico da Casa busca fortalecer as funções típicas 

do Poder Legislativo municipal — legislar, fiscalizar e representar —, 

com ênfase também na modernização administrativa. Além disso, as 

diretrizes traçadas neste planejamento, foram construídas de maneira 

coletiva a partir da escuta ativa de nossos servidores e servidoras, 

quando da realização da I Imersão de Planejamento do Legislativo 

Pau-ferrense, as quais estão devidamente alinhadas com a legislação 

vigente que respalda atuação de nosso órgão. 

 
CICLO ESTRATÉGICO 2025 - 2028 

 
MISSÃO INSTITUCIONAL 

 
Representar a população de Viçosa, elaborar leis e fiscalizar o 

Poder Executivo, promovendo a cidadania, o desenvolvimento local e 

a justiça social. 

VISÃO DE FUTURO 
 
 

Consolidar-se como um parlamento municipal moderno, 

transparente, eficiente e próximo da comunidade, sendo referência em 

participação cidadã e qualidade legislativa. 



Valores Organizacionais 

 Ética pública; 

 Compromisso com a cidadania; 

 Transparência; 

 Legalidade; 

 Eficiência administrativa; 

 Pluralismo e respeito à diversidade; 

 Responsabilidade social; 
 
DIRETRIZES ESTRATÉGICAS E LINHAS DE ATUAÇAO (2025-2028) 

 

            1 . Alinhamento com a Comunidade 

  
1.1 Ampliar os canais de escuta da população. 

1.2 Promover debates públicos sobre os temas prioritários do 

município. 

1.3 Realizar estudos sobre demandas locais e políticas públicas 

municipais. 

 
2. Transparência  
 

2.1 Facilitar o acesso da sociedade às informações legislativas 

e administrativas. 

2.2 Estimular o controle social e a prestação de contas. 



 

         3. Transparência  

 
3.1 Aperfeiçoar os mecanismos de participação popular nas 

sessões e comissões. 

3.2 Criar instrumentos permanentes de diálogo com a sociedade 

civil organizada. 

 

4. Participação Popular  

 
4.1 Avaliar o impacto das leis municipais. 

4.2 Promover a revisão normativa e a simplificação da legislação 

local. 

4.3 Fortalecer a assessoria legislativa da Câmara Municipal. 
 

             5. Fiscalização e Controle  

 
5.1 Fortalecer os mecanismos de controle interno e externo. 

5.2 Estabelecer parcerias com o Tribunal de Contas do Estado 

e Ministério Público. 

5.3 Monitorar a execução orçamentária e os programas 

municipais. 

 

6. Cidadania e Educação Politica  

 
6.1 Desenvolver programas de formação cidadã e educação 

legislativa. 



6.2 Integrar temas de cidadania ativa ao sistema de ensino 

municipal. 

6.3 Estimular práticas de cidadania nos espaços da Câmara. 

6.4 Desenvolver a carreira dos servidores através de formação 

permanente em suas diversas modalidades. 

 

7. Mordenizção e Gestão  

 
7.1 Aperfeiçoar os processos internos e a governança 

institucional. 

7.2 Implementar indicadores de desempenho institucional. 

7.3 Melhorar a infraestrutura física e tecnológica da Câmara. 

7.4 Valorizar os servidores por meio de capacitação e condições 

adequadas de trabalho. 

 

METODOLOGIA 

 
O planejamento foi construído em diálogo com servidores, 

vereadores, especialistas locais e a população, por meio de: 

 Oficinas participativas; 

 Pesquisas de percepção institucional; 

 Diagnóstico situacional dos serviços legislativos e 

administrativos; 

 Análise SWOT (forças, fraquezas, oportunidades e 

ameaças); 



 Alinhamento com os instrumentos de planejamento do 

município (PPA e LDO); 

 
CICLOS DE CURTO PRAZO 

 
Serão implementados planos bianuais de ação (2025-2026 e 

2027-2028) com base nas diretrizes estabelecidas. Cada ciclo incluirá: 

 Seleção de projetos prioritários; 

 Definição de indicadores e metas; 

 Avaliação semestral de resultados; 

 Ajustes táticos conforme contexto político e social local; 

 

                     CONSIDERAÇÕES FINAIS 
  

Encerramos este Planejamento Estratégico com a convicção de 

que estamos trilhando um caminho de transformação, modernização 

e compromisso com a população de Viçosa. O documento que ora 

apresentamos não é apenas um plano: é um pacto com o futuro da 

nossa cidade e com os princípios que devem nortear a atuação do 

Poder Legislativo Municipal — transparência, participação e 

eficiência. 

Este planejamento foi construído de forma participativa, ouvindo 

servidores, vereadores, representantes da sociedade civil e cidadãos 

que acreditam em uma Câmara atuante e conectada com os reais 

desafios do município. Assumimos, com responsabilidade, o 

compromisso de conduzir nossas ações com base em metas claras, 

objetivos realistas e valores inegociáveis. 



Acreditamos que um Legislativo forte é aquele que fiscaliza com 

independência, legisla com qualidade e representa com sensibilidade. 

É esse o espírito que permeia cada linha deste documento. 

Agradeço a todos e todas que contribuíram para a construção 

desta estratégia. Que ela sirva de guia não apenas para esta gestão, 

mas também para as futuras, como referência de planejamento, 

continuidade e zelo pelo interesse público. 

Vamos juntos fazer de Viçosa uma cidade cada vez mais justa, 

democrática e desenvolvida. 

 

 
Manoel Gilberto Lopes 

Presidente da Câmara Municipal de Pau dos Ferros 
Gestão 2025–2026 


